
½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ό½!9ƴwύ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ LǎƭŜ [ƻǳŜ !ǳǾŞȊŝǊŜ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 
bϲ hǊƛƎƛƴŜόǎύ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴŜόǎύ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜόǎύ 
wŞǇƻƴǎŜ ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

5ŀǘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

м ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ 
ǇƻǳǊ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻƛǘǳǊŜ 

¢ƻǳǘŜǎ [ŀ //L[!t ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ /Lw9b! ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ 
ǘȅǇŜΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 

 

мл ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

aŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲм !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 

 

мп ммκмнκнлнп Ł ммƘлл π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 9ȄŎƛŘŜǳƛƭ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎκŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲм !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 

 

мр ммκмнκнлнп Ł ммƘлл π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 9ȄŎƛŘŜǳƛƭ 

/ǊŞŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
ǎǳǊ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 

¢ƻǳǘŜǎ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /Lw9b! ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ όǾƻƛǊ ƴϲмнύΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 

 

мт ммκмнκнлнп Ł ммƘлл π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 9ȄŎƛŘŜǳƛƭ 

/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 9ƴwΣ 
ƛƳǇǳƭǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ //L[!t όŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΧύ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲм !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 

 

но мнκмнκнлнп Ł муƘол ς 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ {ǘπ
±ƛƴŎŜƴǘπǎǳǊπƭΩLǎƭŜ 

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩ!59a9 Ŝǘ ƭŜ /Lw9b! ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲм !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 

 

он лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h 

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 
 [Ŝ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ /ƛǘƻȅŜƴ bŀǘǳǊŜ Ŝƴ //L[!tΣ 
 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ 

/ŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ ό!55/LύΣ 
 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ [ƛŜƴΣ 
 [ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ŜǘŎΧ 

¢ƻǳǘŜǎ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ //L[!tΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 

 

н ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

bŞƎƻŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¢ƻǳǘŜǎ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

о ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

9ǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭΩƻǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜΦ 
{ǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

т ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
όǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴύ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛ 

¢ƻǳǘŜǎ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ŝǎǘ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

мс ммκмнκнлнп Ł ммƘлл π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 9ȄŎƛŘŜǳƛƭ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴw ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲм !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

нм мнκмнκнлнп Ł муƘол ς 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ {ǘπ
±ƛƴŎŜƴǘπǎǳǊπƭΩLǎƭŜ 

5ŞƭƛōŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ƴw Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲо !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

нн мнκмнκнлнп Ł муƘол ς 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ {ǘπ
±ƛƴŎŜƴǘπǎǳǊπƭΩLǎƭŜ 

wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řǳ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

¢ƻǳǘŜǎ [Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 
ȊƻƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ½!9ƴwΣ ŎŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

пу мрκлмκнлнр Ł ннƘлр ς 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ м 

9ǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ {ŀǾƛƎƴŀŎπ[ŞŘǊƛŜǊ Ŝǘ 
ƭŀ CƻǊƎŜ ŘŜ {ŀǾƛƎƴŀŎπ[ŞŘǊƛŜǊ 

{ŀǾƛƎƴŀŎπ[ŞŘǊƛŜǊ /ΩŜǎǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ǎŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 
½!9ƴw ǎǳǊ ŎŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊƎŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

п ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŦŦŜǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όōƛƻƳŀǎǎŜύ ¢ƻǳǘŜǎ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳŦŦŜǊƛŜǎ Ł ōƛƻƳŀǎǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
//L[!t ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ  

.ƛƻƳŀǎǎŜ  

у ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

aŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
όŞǘǳŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣΧύ 

¢ƻǳǘŜǎ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  

ф ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ όŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘΣ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄΣ ŎƭƾǘǳǊŜΧύ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲу /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  



bϲ hǊƛƎƛƴŜόǎύ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴŜόǎύ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜόǎύ 

wŞǇƻƴǎŜ ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
5ŀǘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

мн ммκмнκнлнп Ł ммƘлл π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 9ȄŎƛŘŜǳƛƭ 

tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƻǳǘŜǎ ! ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /Lw9b! ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ [ŀ 
//L[!t ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 
5Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŞƧŁ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƛŀΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ tŀǉǳŜǘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ /ŜǘǘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  

мо ммκмнκнлнп Ł ммƘлл π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 9ȄŎƛŘŜǳƛƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  ¢ƻǳǘŜǎ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
¦ƴ ƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ŎǊŞŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  

му мнκмнκнлнп Ł муƘол ς 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ {ǘπ
±ƛƴŎŜƴǘπǎǳǊπƭΩLǎƭŜ 

tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ .ǊƻǳŎƘŀǳŘ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳƻƴǘŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

¢ƻǳǘŜǎ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ //L[!t ŀ ŘŞƧŁ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлноΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ! ƴƻǘŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŞǾƻƭǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŜǳǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŜǊΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  

мф мнκмнκнлнп Ł муƘол ς 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ {ǘπ
±ƛƴŎŜƴǘπǎǳǊπƭΩLǎƭŜ 

aŜǘǘǊŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘ ¢ƻǳǘŜǎ vǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ  

нл мнκмнκнлнп Ł муƘол ς 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ {ǘπ
±ƛƴŎŜƴǘπǎǳǊπƭΩLǎƭŜ 

aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Řǳ {/ƻ¢ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
Ŝǘ ŞƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

¢ƻǳǘŜǎ tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎΣ ŎŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ  

нр моκмнκнлнп Ł мнƘмо ς 
{9t!b{h 

aŀƴǉǳŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩ9ȄŎƛŘŜǳƛƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ½!9ƴw  

9ȄŎƛŘŜǳƛƭ π vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

нс моκмнκнлнп Ł мнƘмо ς 
{9t!b{h 

aŀƴǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎŀǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǳǘƛƭ tŜǊƛƎŜƻ ¢ƻǳǘŜǎ [Ŝ ƭƛŜƴ ŦƛƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƴǳ ζ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ η Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ мсκмнκнлнп ς 
млƘот π ŎƻǳǊǊƛŜƭ 

нт моκмнκнлнп Ł мнƘмо ς 
{9t!b{h 

/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲнф vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

ну мсκмнκнлнп Ł млƘот ς 
{9t!b{h 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ ƻƴǘπƛƭǎ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Κ 

¢ƻǳǘŜǎ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘŞŎƛŘŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ мсκмнκнлнп ς 
млƘрм π ŎƻǳǊǊƛŜƭ 

нф лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ½!9ƴw 

¢ƻǳǘŜǎ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //L[!t ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!9ƴw Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ о ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭŜǎ мм Ŝǘ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп όŘƻƴǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎŎƛƭŀǇΦŦǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ 
ζ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ηύΣ ǊŜǇƻǎŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ζ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜǎ η ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ζ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ η ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘŀƛǘ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

ол лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h 

aŀƴǉǳŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ½!9ƴw 

¢ƻǳǘŜǎ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ 
ŎƭŀǊǘŞ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŏƻƴƴǳǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

ом лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h 

/ƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 
όǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜύ 

¢ƻǳǘŜǎ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όр ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ 
Řƻƴǘ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎύΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ŀƭƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǉǳƛΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ǎǳƧŜǘǎΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

оо лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł 
ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!9ƴwΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜǎ όtƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊύ 

¢ƻǳǘŜǎ /ŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴwΣ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!9ƴw Ǉǳƛǎ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ tŜǊƛƎŜƻΣ ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀƛǎƛŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
Lƭ ŀǳǊŀƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Ŧŀƭƭǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ т ȊƻƴŀƎŜǎ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ 
ну ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ мфс ŎŀǊǘŜǎΦ [ŀ ƳŞǘƘƻƭƻƎƛŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ Ł 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  



bϲ hǊƛƎƛƴŜόǎύ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴŜόǎύ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜόǎύ 

wŞǇƻƴǎŜ ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
5ŀǘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

оп лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ 

¢ƻǳǘŜǎ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

ор лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h 

[Ωƻǳǘƛƭ tŞǊƛƎŞƻ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ 
ŦŀŎƛƭŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

¢ƻǳǘŜǎ {Ωƛƭ ƴŜ ǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!9ƴwΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

ос лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h 

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Υ 
 ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
 ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ½!9ƴw ƻǳ ŜƴǾƻƛŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǘǘŜƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

¢ƻǳǘŜǎ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎŜ ǘƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ǉǳƛ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƻŎƪŜǘΣΧ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

от лфκлмκнлнр Ł мрƘмф ς 
{9t!b{h  

[ŀ {9t!b{h ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴŜ ǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мл ƳŀǊǎ нлно 

¢ƻǳǘŜǎ [ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!9ƴw Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ 
ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ //L[!t ŀ 
ŞǘŞ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ Υ 
o±ƛŀ ƭΩƻǳǘƛƭ tŜǊƛƎŜƻΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎŎƛƭŀǇΦŦǊ 
o!ǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ 
otǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ о ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ о ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ //L[!tΣ 
 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Υ 

!ŦŦƛŎƘŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

оу млκлмκнлнр Ł мтƘнт ς [Ŝǎ 
ŀƳƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŀǇƘŀšƭ 

aŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ½!9ƴw 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲнф vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

оф млκлмκнлнр Ł мтƘнт ς [Ŝǎ 
ŀƳƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŀǇƘŀšƭ 

hǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
ŀǳ ǎƻƭ 

¢ƻǳǘŜǎ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳΩŀǳπŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΣ т ǘȅǇŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Υ [Ŝ ōƛƻƎŀȊ κ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΣ ƭΩŞƻƭƛŜƴΣ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ƭŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƭŜ 
ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜκƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ƭΩƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ 
/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŀǾƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎǎǳǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
Ŝƴ ƴƻǘŀƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǊŜǎǘŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

пл млκлмκнлнр Ł мтƘнт ς [Ŝǎ 
ŀƳƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŀǇƘŀšƭ 

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ tŜǊƛƎŜƻ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲор vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

пм млκлмκнлнр Ł мтƘнт ς [Ŝǎ 
ŀƳƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŀǇƘŀšƭ 

.Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

¢ƻǳǘŜǎ /ŜǘǘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŜȄƛǎǘŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ½!9ƴw ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƴŜ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 
tƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ζ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ηΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

пн млκлмκнлнр Ł мтƘнт ς [Ŝǎ 
ŀƳƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŀǇƘŀšƭ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŀƎƛ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!9ƴw 

¢ƻǳǘŜǎ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //L[!t ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ 
ƳƛƴƛƳŀΦ 9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŎŀǊ 
ŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞōŀǘǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  

пп мпκлмκнлнр Ł ннƘоу ς 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ н 

{ǳǊǇǊƛǎŜ ǉǳŜ Υ 
 ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!9ƴw ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎΣ 
 ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!9ƴw ŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲнф 
 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ  



bϲ hǊƛƎƛƴŜόǎύ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴŜόǎύ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜόǎύ 

wŞǇƻƴǎŜ ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
5ŀǘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

пс мпκлмκнлнр Ł ннƘоу ς 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ н 

.Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲоф {ƻōǊƛŞǘŞ  

пт мрκлмκнлнр Ł ннƘлр ς 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ м 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ¢ƻǳǘŜǎ /Ŝ ǎǳƧŜǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 

{ƻōǊƛŞǘŞ  

р ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

9ȄŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ½ƻƴŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ CƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ½!9ƴw 
Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛ 

¢ƻǳǘŜǎ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ 9¢ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ƻǳ 
ǇƻƭƭǳŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

½!9ƴw Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 

с ммκмнκнлнп Ł муƘол π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀƴƻǳŀƛƭƭŜ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ±ƻƛǊ ƴϲоф ½!9ƴw Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 

мм ммκмнκнлнп Ł ммƘлл π 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 9ȄŎƛŘŜǳƛƭ 

/ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƛǘŜǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞǎ 

¢ƻǳǘŜǎ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ Ł ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ½!9ƴw Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 

нп мм ϧ мнκлнκнлнп ς ¢ƻǳǘŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

bΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞǎ 

¢ƻǳǘŜǎ /ŜǘǘŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
//L[!tΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜǎ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀ ƭƛŜǳ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ 9ƴw Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

½!9ƴw Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 

по мнκлмκнлнр Ł мтƘон ς 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ о 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǎƳŜ 

¢ƻǳǘŜǎ ¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ ¦ƴ ǊƛǎǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ 
ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƻǇǇƻǘǊǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƛ 
ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƴƛ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻŎƘŜΦ 

½!9ƴw Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 

пр мпκлмκнлнр Ł ннƘоу ς 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ н 

9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ π ½!9ƴw Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 

 


